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Sammanfattning
1) Analys av metoder för engagemang hos intressenter

Under detta arbete identifierades, sammanfattades och analyserades tolv olika planeringsprocesser (däribland energiplanering) från europeiska fallstudier, med fokus på olika intressenters engagemang. Likheter och skillnader i tillvägagångssätt har identifierats och utgjort en viktig grund för utvecklandet av en metod för engagemang av intressenter i PEPESEC-projektet.
2) Utvecklande av metod för engagemang av intressenter
Detta moment innehåller rekommendationer och förslag på kartläggning av intressenter och en struktur för hur intressenterna kan organiseras. Dessa summeras i tabellerna nedan:
I den föreslagna metoden förutser man skapandet av olika grupper som alla har en särskild roll. Följande modell beskriver gruppernas hierarki:




Den styrande gruppens uppgift är att ta generella beslut och att fastställa riktlinjer för energiplanering. Gruppen har som mål att garantera ett utbyte av information med koordinatorerna och att optimera projektets framsteg. Den styrande gruppen ska sammanträda tre gånger under planeringsprocessen: Inledningsvis, i mitten och i slutet av processen. Denna grupp kan även kallas för ”marknadsföringsgrupp”.
Den koordinerande gruppen består av ledarna från de tema-fokuserande grupperna och har som uppgift att besluta kring detaljer för arbetet och att koordinera de andra grupperna. Gruppen ska mötas åtminstone en gång per månad. Den koordinerande gruppen kan också kallas för ”arbetsgrupp”.
Det ska finnas flertalet grupper med tematisk fokus. Varje sådan grupp fokuserar sitt arbete på en särskilt aspekt av energiplaneringen och uppgifterna är att ge förslag, utarbeta och koordinera arbetet för detta särskilda avseende. Gruppen ska sammanträda ungefär en gång i månaden.
Intressenternas grupp (forumet) ska mötas var sjätte månad. För att kunna identifiera intressenterna måste den styrande gruppen/marknadsföringsgruppen ha kunskap om de ekonomiska och sociala förutsättningarna samt tidigare erfarenheter av engagemang. Den styrande gruppen måste dessutom kartlägga de lokala intressenterna för att avgöra huruvida det är nödvändigt att engagera dem eller ej. Denna analys baseras på två variabler; inflytande och intresse, vilket identifierar tre kategorier av intressenter som presenteras nedan:
Kartläggning av intressenter – 3 kategorier
	Intresse
	Inflytande

	
	 
	Lågt
	Högt

	
	Lågt
	 
	Önskade intressenter
Kategori som är lämplig att involvera

	
	Högt
	Svaga intressenter
Kategori som är lämplig att involvera.
	Nödvändiga intressenter 

Kategori som är nödvändig att involvera


Kartläggningen av intressenter identifierar följande:

· De nödvändiga intressenterna, t.ex. en person som är nödvändig att involvera därför att han/hon har stort intresse och högt inflytande i anslutning till planeringsprocessen och därmed har möjlighet att påverka beslut i önskad riktning.
· De önskade intressenterna, t.ex. en person som är lämplig att involvera därför att han/hon har högt inflytande men möjligen ett lågt intresse. Denna kategori kan representeras av lobbyister eller opinionsledare med möjlighet att påverka den allmänna opinionen.
· De svaga intressenterna, t.ex. en person med stort intresse men lågt inflytande. Denna kategori representeras av personer som saknar de rätta verktygen för att uttrycka sitt intresse på ett tydligt och genomslagskraftigt sätt; dessa personer har ofta mycket gemensamt med de grupper som är mottagare av de politiska budskapen kring energiplanering. 
3) Utvärdering intressenternas engagemang för energiplanering 

Slutligen har man utvärderat hur PEPESEC-projektets deltagare ställt sig till att involvera intressenter under projektets gång. Denna utvärdering visade att majoriteten av deltagarna i stor utsträckning använt sig av metoden ovan eller använde sig av en egen, liknande metod. Oavsett metod visade det sig att deltagarnas tillvägagångssätt hade mycket gemensamt med den process och struktur som utvecklats i Arbetspaket 3.
Grupp med tematisk fokus

















































































































































































































































































































































































































Styrande grupp








































































































Grupp med tematisk fokus








Koordinerande grupp





Grupp med tematisk fokus





Lokalt forum för intressenter
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