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Sintesi

1) Analisi delle metodologie di coinvolgimento degli stakeholder

Questo work package ha identificato, sintetizzato e analizzato 12 diversi casi studio di processi di pianificazione (inclusa la pianificazione energetica) da tutta Europa, considerando il coinvolgimento degli stakeholder. Ciò ha identificato similarità e differenze tra gli approcci e ha aiutato a fornire una base per lo sviluppo di una comune metodologia di coinvolgimento degli stakeholder per i partner nel progetto PEPESEC.

2) Sviluppo di una metodologia per il coinvolgimento degli stakeholder
Questo elemento del work package si è concluso con alcune raccomandazioni sulla mappatura degli stakeholder e sulla struttura per l’organizzazione degli stakeholder. Questi sono sintetizzati nelle tabelle sottostanti: 

Nella metodologia proposta, si è prevista la creazione di diversi gruppi con un ruolo specifico. Lo schema seguente descrive la gerarchia dei gruppi:





Il gruppo direttivo ha il compito di prendere le decisioni generali e di determinare le linee guida della pianificazione energetica. Inoltre, questo gruppo ha lo scopo di garantire lo scambio di informazioni con il gruppo dei coordinatori e l’optimum dell’avanzamento del progetto. Si dovrebbe incontrare tre volte durante il processo di pianificazione: all’inizio, a metà processo e al termine. É anche possibile chiamarlo “gruppo promotore”.

Il gruppo dei coordinatori è formato dai rappresentanti dei gruppi tematici e ha la funzione di prendere le decisioni sul lavoro in dettaglio e di coordinare gli altri gruppi. Si dovrebbe incontrare almeno una volta al mese. É anche possibile chiamarlo “gruppo di lavoro”. 

Potrebbero essere creati diversi gruppi tematici. Ogni gruppo tematico focalizzerà il suo lavoro su un particolare aspetto della pianificazione energetica e il suo compito sarebbe quello di proporre, elaborare e coordinare le azioni nell’ambito di questo particolare aspetto. Si dovrebbe incontrare più o meno una volta al mese. 

Gruppo degli stakeholder si dovrebbe incontrare una volta ogni sei mesi. Al fine di identificare gli stakeholder, il gruppo direttivo/promotore deve conoscere il contesto economico e sociale locale e le precedenti esperienze di coinvolgimento. Inoltre, il gruppo direttivo/promotore deve mappare gli stakeholder locali per decidere se è necessario coinvolgerli o meno. Il gruppo conduce questa analisi sulla base di due matrici, influenza e interesse, che identificano tre categorie di stakeholder, come sottolinea il seguente schema: 
Mappatura degli Stakeholder – identificazione delle tre categorie di stakeholder
	Interesse
	Influenza

	
	 
	Debole
	Forte

	
	Debole
	 
	Stakeholder Desiderabile 
Categoria che è appropriato coinvolgere

	
	Forte
	Stakeholder Debole

Categoria che è giusto e appropriato coinvolgere
	Stakeholder Essenziale Categoria che è necessario coinvolgere


La mappatura degli stakeholder tenderà perciò ad identificare: 

· Lo stakeholder essenziale, cioè una persona che è necessario coinvolgere perché ha un forte interesse e una considerevole influenza rispetto all’oggetto della pianificazione e, perciò, un’alta capacità di intervento nelle decisioni; 

· Lo stakeholder desiderabile, cioè una persona che è necessario coinvolgere perché ha un debole interesse ma una forte influenza. Questa categoria può essere rappresentata dai gruppi di lobby o dagli opinion leader che sono capaci di influenzare l’opinione pubblica; 

· Lo stakeholder debole, cioè una persona che ha un forte interesse ma una debole influenza. Questa categoria è rappresentata dai soggetti che non hanno i mezzi e gli strumenti al fine di esprimere i loro interessi in modo forte e omogeneo; questi soggetti corrispondono spesso ai gruppi che sono i destinatari delle politiche di pianificazione energetica. 

3) Valutazione della pianificazione e risultato del coinvolgimento degli stakeholder nella pianificazione energetica

Infine, questo workpackage ha esaminato l’approccio dei partner del progetto verso il coinvolgimento degli stakeholder in PEPESEC. Ciò ha evidenziato che la maggioranza dei partner ha fortemente adattato la succitata metodologia o ne ha usata una su misura. In tutti casi, è stato identificato che gli approcci dei partner contengono molti aspetti comuni al processo e alla struttura sviluppati nel WP3. 
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