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* Εμπλεκόμενων / Ενδιαφερόμενων μερών / φορέων
Περίληψη
1) Ανάλυση της Μεθοδολογίας Δέσμευσης των Stakeholders (Εμπλεκόμενων / Ενδιαφερόμενων μερών / φορέων)
Το παρόν πακέτο εργασίας εντόπισε, παρουσίασε περιληπτικά και ανέλυσε τις υιοθετούμενες στρατηγικές δέσμευσης των «stakeholders» σε 12 διαφορετικές διαδικασίες σχεδιασμού (συμπεριλαμβανομένου του ενεργειακού σχεδιασμού).  Μετά τη συγκριτική ανάλυση των διαδικασιών αυτών, εντοπίστηκαν ομοιότητες και διαφορές των παραπάνω προσεγγίσεων και δημιουργήθηκε μια βάση για την ανάπτυξη μιας κοινής, για τους εταίρους του έργου «PEPESEC», μεθοδολογίας δέσμευσης των «stakeholders».  
2) Ανάπτυξη της Μεθοδολογίας Δέσμευσης των Stakeholders
Στο κεφάλαιο αυτό του παρόντος πακέτου εργασίας, δίδονται οδηγίες για τη συγκρότηση της ομάδας των «stakeholders» και προτείνεται η δομή για την οργάνωσή τους, που παρουσιάζονται περιληπτικά στους παρακάτω πίνακες: 

Η προτεινόμενη μεθοδολογία βασίζεται στη δημιουργία επιμέρους ομάδων με διαφορετικό και συγκεκριμένο ρόλο η καθεμιά.  Το παρακάτω διάγραμμα περιγράφει την ιεραρχία των ομάδων: 




Η Ομάδα Καθοδήγησης έχει την αρμοδιότητα και ευθύνη της λήψης των γενικών αποφάσεων και του προσδιορισμού των αρχών του ενεργειακού σχεδιασμού.  Επιπρόσθετα, η Ομάδα Καθοδήγησης έχει ως στόχο να εγγυάται την ανταλλαγή πληροφοριών με την Ομάδα Συντονισμού καθώς και τη βέλτιστη πρόοδο του έργου.  Συνεδριάζει τρεις φορές κατά τη διάρκεια του σχεδιασμού: στην αρχή, στο μέσον και στο τέλος του έργου.  Μπορεί να ονομάζεται και «Ομάδα Προώθησης».  
Η Ομάδα Συντονισμού αποτελείται από τους επικεφαλής των Θεματικών Ομάδων Εργασίας και έχει την αρμοδιότητα λήψης των ειδικών / λεπτομερών αποφάσεων που αφορούν το έργο και του συντονισμού των υπολοίπων ομάδων.  Συνεδριάζει τουλάχιστον μία φορά το μήνα.  Μπορεί να ονομάζεται και «Ομάδα Εργασίας».  
Συστήνονται, κατά περίπτωση, διάφορες Θεματικές Ομάδες Εργασίας.  Κάθε Θεματική Ομάδα επικεντρώνεται σε ένα συγκεκριμένο τομέα του ενεργειακού σχεδιασμού και έχει ως ρόλο να επεξεργαστεί, να προτείνει και να συντονίσει δράσεις / ενέργειες για το συγκεκριμένο τομέα.  Συνεδριάζει περίπου μια φορά κάθε μήνα.  
Η Ομάδα των Stakeholders συνεδριάζει μια φορά κάθε εξάμηνο.  Προκειμένου να προσδιοριστεί η σύνθεση της Ομάδας των Stakeholders, η Ομάδα Καθοδήγησης πρέπει να γνωρίζει το οικονομικό και κοινωνικό πλαίσιο, καθώς και κάθε προηγούμενη εμπειρία αντίστοιχης δέσμευσης.  Επιπρόσθετα η Ομάδα Καθοδήγησης πρέπει να καταγράψει όλους τους τοπικούς «stakeholders» και να αποφασίσει ποιους θα ήταν απαραίτητο να δεσμεύσει, με βάση δύο κυρίως κριτήρια: την επιρροή τους και το ενδιαφέρον τους.  Ο συνδυασμός των δύο παραπάνω κριτηρίων προσδιορίζει τρεις κατηγορίες «stakeholders», σύμφωνα με το ακόλουθο διάγραμμα:
Καταγραφή των «stakeholders» : προσδιορισμός των τριών κατηγοριών τους
	Ενδιαφέρον
	Επιρροή

	
	 
	Χαμηλό / Χαμηλή
	Υψηλό / Υψηλή

	
	Χαμηλό /
Χαμηλή
	 
	Επιθυμητοί Stakeholders 
σκόπιμο να εμπλακούν

	
	Υψηλό / Υψηλή
	Αδύναμοι Stakeholders 

σωστό να εμπλακούν
	Απαραίτητοι Stakeholders απαραίτητο να εμπλακούν


Κατά συνέπεια, η καταγραφή των «stakeholders» έχει ως στόχο να προσδιορίσει:
· Τους απαραίτητους stakeholders, δηλαδή άτομα που είναι απαραίτητο να εμπλακούν επειδή διαθέτουν υψηλό ενδιαφέρον και υψηλό βαθμό επιρροής σε ότι αφορά το αντικείμενο του σχεδιασμού και κατά συνέπεια, διαθέτουν υψηλή ικανότητα εμπλοκής τους στη διαδικασία λήψης αποφάσεων; 

· Τους επιθυμητούς stakeholders, δηλαδή άτομα που είναι σκόπιμο να εμπλακούν επειδή διαθέτουν χαμηλό ενδιαφέρον αλλά υψηλό βαθμό επιρροής.  Η κατηγορία αυτή θα μπορούσε να αντιπροσωπεύεται από ανθρώπους ομάδων επιρροής (lobbies) ή από ανθρώπους που διαμορφώνουν την κοινή γνώμη
· Τους αδύναμους stakeholders, δηλαδή άτομα που διαθέτουν υψηλό ενδιαφέρον αλλά χαμηλό βαθμό επιρροής.  Η κατηγορία αυτή αντιπροσωπεύει άτομα που δεν διαθέτουν τα κατάλληλα εργαλεία για να εκφράσουν το ενδιαφέρον τους με έντονο και ομοιογενή τρόπο, και συχνά αντιστοιχούν στους αποδέκτες των πολιτικών ενεργειακού σχεδιασμού.  

3) Εκτίμηση της ανταπόκρισης και της δέσμευσης των stakeholders στον ενεργειακό σχεδιασμό

Ολοκληρώνοντας, το παρόν πακέτο εργασίας διερεύνησε τις προσεγγίσεις των επιμέρους εταίρων του PEPESEC σε ό,τι αφορά τη δέσμευση και εμπλοκή των “stakeholders”.  Η ανάλυση έδειξε ότι η πλειοψηφία των εταίρων είτε χρησιμοποίησε την παραπάνω μεθοδολογία μετά από σημαντικές μεταβολές είτε χρησιμοποίησε δική τους μεθοδολογία.  Ωστόσο όλες οι επιμέρους προσεγγίσεις των εταίρων παρουσιάζουν πολλές ομοιότητες με τη διαδικασία και τη δομή που αναπτύχθηκε και προτάθηκε στα πλαίσια του 3ου Πακέτου Εργασίας.  

Θεματική Ομάδα Εργασίας

















































































































































































































































































































































































































Ομάδα Καθοδήγησης








































































































Θεματική Ομάδα Εργασίας








Ομάδα Συντονισμού
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Τοπική Δημόσια Συνάντηση των Stakeholders
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